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Enel oggil 'clalel

Operatore globale diversificato

; & ; 2 38 GW di capacita rinnovabile?

mondiale nelle

~47 GW di capacita
termoelettrica

e Parco di generazione
flessibile ed efficiente

~18,3 min di cIient

I #1 in Italia e Spagna |

# Paesi di presenza Enel®

1. Dati al 31/12/2016; 2. Capacita consolidata (35,9 GW) e gestita (1,9 GW) che include 24,9 GW di grande idroelettrico; 3. Presenza con asset operativi.
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Dati operativi? 'elale)

Leadership nei vari segmenti della catena del valore

Principali indicatori Enel vs peers European
Infrastrutture e Reti Clienti 62
62 mn utenti finali (mn) 38
41,2 mn contatori intelligenti 35
1.9 mn km grids 27
23
Clienti 22
56,4 mn clieti elettricita —
5,5 mn client gas Capacita C“\:Cl 83 e
installata o
GW) encie 70
) » RWE 42
Rinnovabili i 45
35,9 GW capacita installata* eon 9
g |
Lunghezza cnel 4

reti

. . @
Generazione convenzionale (mn km) ~ I 1.0
46,8 GW capacita installata .

3

1. Dati aggiornati al 31/12/2016 ; 2. Clienti: mercato libero + regolato; 3. Dati riferiti al perimetro Europa (Gdf Suez/Engie non fa disclosure sul numero totale di clienti) | 4 Non include 1,9 GW di
capacita gestita

Piano Strategico 2017-2019 — Focus sul cliente CNCI

llluminazione . . . . " L .
Pubblica Design, installazione e gestione dell'illuminazione pubblica oy (l‘):
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2 B2B, B2C, storage generazione distribuita + solare PV ==t a =, =
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& tradizionali Consolidamento dell'offerta per pompe di calore, boilers e LED

O VAS

Offerta combinata di gas, efficienza energetica e rinnovabili
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Piano sviluppo di servizi

S D) § i+
Nuovi servizi — : : : Mini utility
e-mobility: vehicle-to-grid e vehicle-to-home ty off-grid

Infrastruttura di ricarica - e-home

Offerta
futura

Nuova business line globale per raggiungere piu di 60 milioni di utenti
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De-commoditizzazione

Un mondo bipolare: mercati maturi e mercati emergenti
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Fonte: BNEF, New Energy Outlook 2015

Disaccoppiamento GDP/Procapite e
prezzo elettricita nei mercati maturi
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De-commoditizzazione
Mobilita elettrica: un nuovo servizio integrato con la rete
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a?_.: Vendita kWh/servizio Da 3 a 350 kW picco
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EVSEs LV/MV Grid

Competenze e innovazione in ambito retail e reti

Un mercato di nicchia (meno di 1% market share in EU) con una crescita annua
aggregata media del 50% in diversi mercati
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Mobilita elettrica: prospettive ed ostacoli

Outlook di mercato mondiale

Stima conservativa su 20 anni

13M barili di petrolio risparmiati al giorno

8% di domanda elettrica dagli EVs
35% market share entro il 2040
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Source: Bloomberg New Energy Finance Note: LDV= light duty vehicles ICE+HEV = internal combustion
engine and hybrid vehicles, BEV = battery electric vehicles, PHEV = plug-in hybrid electric vehicles.

Come possono i veicoli elettrici superare il divario («crossing the chasmy»)
tra early adopters e mass market?
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Mobilita elettrica: prospettive ed ostacoli
Fattori critici per I'adozione tecnologica

Cl (&

Technology divide nella disponibilita di infrastruttura

effetto «Chicken-egg»

Basse vendite di EVs conducono a bassi investimenti su infrastruttura pubblica che si traducono in basse vendite di EVs

ICE vehicles sales in Top 10 EU MS
January - September 2015
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Elaborazione su fonte ACEA, Enel GI&N Division
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Elaborazione su fonte AVERE, Enel GI&N Division
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Mob

Fattori critici per I'adozione tecnologica
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ilita elettrica: prospettive ed ostacoli
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Prospettiva sui costi di batteria e aumento generazione distribuita

Source: BNEF, New Energy Outlook 2015

Source: Goldman Sachs Report, 2015

100$/kWh come forecast conservativo sui prezzi di batterie automotive al 2020
15% tasso diminuzione annuo in $/kWh come driver principale per adozione EV
Aumento generazione distribuita e grid parity

Mob

Fattori critici per I'adozione tecnologica

ilita elettrica: prospettive ed ostacoli
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Prospettiva sui costi di batteria e aumento generazione distribuita
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Predizione originaria 300 $/kWh per il 2020
Il valore é stato poi gia raggiunto nel 2015
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Mobilita elettrica: prospettive ed ostacoli ‘elalel

Fattori critici per I'adozione tecnologica

GwW (100% Evs)
850
800
Una componente di costo di sistema importante & o
rappresentata dagli investimenti necessari sulla rete -
elettrica per reggere l'incremento della domanda di EVs -
600
. . . L. . 550 -
| distributori elettrici europei potrebbero far fronte a
. . . . . e . . 500
investimenti superiori a 50 miliardi di € per sostenere
. . P . 450
'incremento di domanda di picco in Europa nel caso del
raggiungimento di 100% di market share dei veicoli elettrici i LR S R e R IR
e PL (Peak Load} Smart Chiarging 100% EVs CPL=0 - Ewelectic
=== PL (Peak L Dumb Charging 100% EVs CPL=Current
== PL (Peak Load) Dumk Chargng 100% EVis CPL=1
PL (Peak Load) Dumb Charging 100% EVs CPL=2 (Domeséic)
Evolution of EU peak demand for 100% Evs by 2035, source Eurelectric, 2015
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Mobilita elettrica: prospettive ed ostacoli ‘elalel

Fattori critici per I'adozione tecnologica

MONETIZZAZIONE DELLA BATTERIA

Vehicle Grid Growing need for flexibility starting 2015

Integration

Fonte: simulazione del California SO, 2014

EV: carico predicibile per integrare rinnovabili e fornire servizi di regolazione
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Enel EV charging infrastructures
Products portfolio

Fast Charge for cities

43 kW AC
« 30 min
Fast Charge for cities ‘
22 KW AC T
> 1 hour
. — - Smart metering and aggregation
Slow C;z;rg\elzvfzépnvate Do {5 algorithms enable EV battery
‘6 hours ey @ Monetization by means of smart

charging and V2G Chargers for e-buses and

future High Power
Charging for EVs

400 kw DC
8 <5 min
Multistandard Charge o |
43KWAC, 50 kw DC,22kWAC  [(flillS...
20 min e """ V2G Charge
10 kw DC
11/05/2017 x| bidirectional 13

Mobilita elettrica: prospettive ed ostacoli ‘clalel

Fattori critici per I'adozione tecnologica

. Work Out of Town
In Town

Vehicle Grid

Long duration > 10 hours, with Integration services

less than 2 hours charging time
usually needed

~

Fattore abilitante per migliorare
il TCO del veicolo

Home

Picture courtesy of eMotorWerks

11/05/2017 14
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E-mobility: EV battery monetization ‘elalel

Enhancing Customer’s Total Cost of Ownership
Maximize Renewables
Provide regulation services and/or grid optimization by
aggregating EVs charging and discharging processes while
fulfilling customer preferences and enhancing their TCO

._:; Smart charging o |
m Initial / Final SOC

£ Time of departure

Desired Target Curve

u Location Services On » 60
Satisfy Customer Preferences Assels 50 Example of EVs battery monetization services
Aggregation 40 - «  Frequency Regulation
Platform . 30 «  Demand Response
=kwW «  Voltage Regulation
. 20 5 Demand Charge Management
& Asset \ 10 1 g Grid Connection optimization
e Operator o L1 wallTl I
s =, U1 EMM Platform 13 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23
M" Hours / Minutes / Seconds
; I al 8 Generate revenue streams
G2V/Smart Chargin & f ; :
o9 ' g" while the EV is not used
— Minimize LV/MV grid H H
V2G reinforcements ( > 90% I Ifetl m e)
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Market of EV Battery Monetization 'clalel

Assets aggregation for Vehicle Grid Integration

4 ) Smart Charging (95% customer base)

Desired Target Curve

60
50 -
> Assets > 40
Aggregation 30
Platform 20 | mw
10
® il .

1357 911131517192123
Hours / Minutes / Seconds

= ) V2G (5% customer base)

Vehicle Grid Integration market steams from the
capability of aggregating charging processes in
order to provide ancillary services to the DSO / TSO
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Strategia tecnologica per la mobilita elettrica G”"G“
Abilitare prodotti di VGI

Tipologia di prodotto e servizi gestiti

S X 2 = Vantaggio competitivo legato a
Unidirezionale o S = Demand response algoritmi di gestione
Gav _ = Peak shaving = Maggiore compliance regolatoria
A = Altri servizi di regolazione = Disponibile con tutti i veicoli elettrici
‘ = Ricarica su tariffe variabili = Basso Customer Revenue

Bi-direzionale o
V2G

Mercato non maturo (solo Enel)
Bassa compliance regolatoria
Solo veicoli elettrici CHAdeMO
Alto Customer Revenue

= Demand response
= Peak shaving
= V2B V2G
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Grazie per l'attenzione




